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产业生态的4个特征
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赵国栋（1974-），男，中关村大数据产业联盟秘书长，北京大数据研究院副院长，北京汇冠新

技术股份有限公司独立董事，北京邮电大学经济管理学院特聘导师，国务院学位办公室大数据专业

硕士特聘导师，中国计算机学会大数据专家委员会委员，曾获资本市场“新财富金牌分析师”团队

第一名。出版有《大数据时代的历史机遇》《产业互联网》《区块链世界》著作。系统性提出“联盟

三论”等原创思想：论企业战略，提出以数据资产为核心的企业战略发展理论；论区域经济，提出以

产业互联网为统摄的产业升级、产业聚集理论；论组织变革，提出以中间市场为特征的组织变革理

论，指导区域经济和企业发展。被誉为中国大数据、产业互联网的引导者和启蒙者。

Four features of industrial ecology

笔者语：无论是选择公司的战略，还是推出国家的经济政策，产业生态都是一个至关重要的概念。它

打破了通常意义上“行业”的边界，不同的行业借助大数据完美、高效地融合在一起，是未来经济发展的

主引擎。因此，企业家审视公司战略的立足点，不再是自身孤立的、单一的企业，而需要从自己所处的产业

生态出发；同样地，政府制定公共经济政策，也不能割裂地看待不同的行业，而是需要从产业生态内的相

互依存、相互促进的特征出发，通盘考虑。这也是中华民族“不谋全局者不足谋一域，不谋万世者不足谋

一时”的古老智慧在产业发展领域的具体实现。
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1  引言

历史在翻页，经营公司的思维已成过

去，现在企业家们应当开始经营生态。反

观过去，企业家们被公司法、劳动法等限

定了权利与义务，公司也在各种监管下摸

索条框中的经营之道；思考现在，尽管生

态的经营尚无模式定论，但可以肯定的是，

未来有生态的组织将与传统金字塔型的

公司有极大不同，生态的衔接更需要将交

易、股权和交流作为纽带。持续探讨产业

生态的经营和管理，将是一件非常有趣的

话题。

2  产业生态的特征

文接上回，产业集群能够升级为产业

生态，那么升级过程需要哪些必要条件？

第一，架构相似；第二，数据相通；第三，股

权相连；第四，运营协同。这也是产业生态

的4个特征。

2.1  产业生态的架构基础：大数据+区
块链

“架构”特指在大数据时代，以数据

为核心的新 一代的信息 技 术架构。大 家

已经看到公有云架构有成为生态架构基

础的能力，但是公有云有一个核心问题，

导 致 其无 法独 立 承 担 这个重任，即公有

云的运营主体不是中立的第三方，而是各

种 私有运 营 商。数 据 是 企 业的命 脉，若

一个生态足够规 模 大，注定不 可能 把命

脉交由“云”的运营商掌握。

区块链横空出世，为生态级别的IT架

构提供了完美的解决方案。未来，“大数据

+区块链”很可能是所谓生态级企业架构

的标配。区块链背后的指导哲学与生态运

营的组织需求完美地融合在一起。结合上

回，在产业生态中要把握两个“中心”的使

用：一是“以核心企业为中心”，也就是要

培育和围绕具有生态统治力的核心企业来

打造产业生态的组织形态；二是“运营去

中心化”，这是指产业生态在形成和运营

的过程中，每个生态级企业的经营架构以

“大数据+区块链”为架构标配，倾向于开

放、共享生态中的数据，促进数据的流通、

交换，在跨地域、跨行业、跨组织的广域范

围内，降低交易成本，提升运营效率。未来

世界的发展取决于两大效率的提升，其一

数据交换的效率，其二物流运输的效率。

提升数据交换的效率是数据治理的根

本目标。在《大数据时代的历史机遇：产业

变革与数据科学》一书中，数据治理包括

数据孤岛、数据割据、数据质量三大问题。

因为技术等原因造成数据难以互联互通的

现象称为数据孤岛；因为部门利益、小集

团利益、地域利益而人为造成数据不能互

联互通的，称为数据割据。打破数据割据，

一方面要靠行政力量、制度变革，另外一方

面，则需要IT架构的支撑。“大数据+区块

链”很可能是破解数据治理难题、提升数

据交换效率的关键所在。限于篇幅，区块

链的介绍不再展开，有兴趣的读者，可以阅

读笔者和井底望天等人合作的新书《区块

链世界》。

2.2  数据不能相通，不能称之为“生态”

产业链、产业集群、产业生态这3个概

念非常容易混淆，而区别这3者最为关键的

要素，就是看数据是否可以互联互通、互

相融合，从而支持新老业务的发展。也就

是说，无论是产业链，还是产业集群，如果

没有数据的互联互通，没有数据融合的再
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利用，那就是“麻袋装土豆”，业务协同别

别扭扭，何能为“产业生态”。所以，构成

产业生态的核心标志之一，就是数据的互

联互通、数据的融合利用。也正是因为这

一点，才使得不同的行业可以有机地整合

在一起，跨层级、跨 部门、跨产业地提升

工作效率，使降低成本成为可能，而且将

有更多新的业务类型等待 着开发和融合

发展。

举一个例子，大家能最直接接触的生

态，莫过于微信。微信的发展之初，定位为

即时通信工具，但是现在几乎可以提供人

们日常生活消费方方面面的服务，甚至一

些小微企业的办公、日常业务都基于微信

开展。再比如微信和京东两个生态级企业

的合作，几年前，谁会想到二者会结成亲

密的好搭档？产业生态的发展解释了这场

“联姻”的必然结果。

如今表面上看来，微信扮演购物入口

的角色，京东则是商品的提供方。但是深究

下去就会发现，在“到底把哪些商品卖给

谁”这个问题上，微信似乎能够给出比京东

更完整的答案。微信群中大家的“盲从”、

朋友圈里互相的信任，都可以变成商品买

卖的土壤。微信和京东的“联姻”也就不

难理解。在数据层面上，它们有着完全互

补的优势。因此，可以说京东商城是微信

生态体系的一员，反之，也可以讲微信是京

东生态中的一位。

笔者也观察了一些投资控股集团的反

例，业界有一段时间特别推崇集团多元化经

营，尤其是控股集团类型的企业，它们中的

大多数虽然投资参股的行业众多，但行业间

数据没有融合，就无法形成真正的集团生

态。譬如巴菲特先生，巴菲特是可口可乐的

股东，也是富国银行的股东。这两家企业，

可能有业务的合作，但是没有数据的融合，

那么以巴菲特为核心，就无法说这是“巴菲

特生态”，充其量可以讲巴菲特概念股。

再比如一些公司的事业部，尽管其属

于同一家公司，甚至是同一家小公司，如果

它们之间没有业务数据的融合，也只是成

为“麻袋装土豆”型的个体户联合体。无

法发挥出生态的再生力量。而看起来一些

“恐龙”级别的大公司，如果它们内部数据

相通共享程度非常高，依然可以保持轻盈

的扩张步伐，成为行业领袖标杆，甚至是世

人的偶像。关键问题还是因为准生态级企

业的运营架构如果没有升级改造，那么数

据融合工作的推动就不会理想。

2.3  有了股权关系，才能成为“一家人”

数据相通犹如神经末梢的相连，但是

股权的链接则是血脉相连。股权相连和数

据相通是一脉相连的。没有数据相通，仅

仅是股权相连，就是通常意义上的投资控

股公司。既有数据相通，又能股权相连，这

就是生态了。笔者一直讲生态投资理念，

就是这个道理。生态投资理念，就是以股

权投资作为工具，促进形成大型的产业生

态。要记住，没有数据相通，是形不成产业

生态的。

在真实的商业丛林中，数据相通、股权

相连是两个相互促进的过程，有些是先有

了数据相通，然后才有了股权相连。有些

则是因为股权相连，才能数据相通。第一

种多是拥有数据资产的产业资本选择的道

路，第二种则是金融资本优先的财务投资

人选择的道路，但这也无一定之规。当越

来越多的组织认识到数据蕴含的巨大价值

后，往往会有封边“独立王国”的想法。从

整个产业的发展来看，这样就会成为制约

行业发展的障碍。腾讯公司历史上和360

公司的一次争端，促进了腾讯公司开放的

理念。但是现在，它们需要进一步更新开

放 理 念，就是谁能 率先真正 地做 到开放

数据，谁才能在新型生态竞争中占据主动

2016074-3



BIG DATA RESEARCH   大数据138

位置。

未来属于那些拥有数据并且具备数据

开放的能力和格局的企业家。

2.4  万物皆运营

产业生态运营的唯一目标是生态的扩

张和繁荣。产业生态运营的着眼点是提供

多维度、多层次、场景化的服务。产业生态

运营形成的核心资产，则是不断丰富、不断

增长的数据。

产业生态的运营不同于公司的运营。

第一，生态中的企业都是一个个独立的法

人实体、经济单元，没有行政隶属关系；第

二，生态中企业有着多元、异构的公司文

化；第三，也是最根本的区别，即生态组织

结构和公司的组织结构完全迥异。

观察简化的草原生态，有助于理解产

业生态的目标。假定草原上只有草、羊、

狼3个要素，哪个要素是最值得重视的呢？

草的经济价值最低，羊可能是主要的收入

来源，狼总是觊觎财产“羊”？电影《狼图

腾》中毕力格阿爸给出了答案：“草原是大

命，与草原相比，羊、狼都是小命。”在极简

化的草原生态中，只有保持“草”的广袤、

繁盛，才不会缺少羊。这种例子随处可见，

成语“涸泽而渔”就是典型的分不清“大命

和小命”的做法。

所以，生态运营的第一法则，就是区

分“大命”，让“大命”广袤、繁盛。微信

净化朋友圈就是维护“用户”这个“大命”

的例子。中关村大数据产业联盟投资的企

业—— 基层医生，也是深谙生态运营第一

法则的代表。基层医生，顾名思义，就是为

乡村医生、社区医生提供服务的平台。该企

业确立的第一个原则，就是千方百计让基

层医生增加收入、提升地位。

上文讲到，生态中的企业大多没有行

政隶属关系。把大家凝聚在一起，不能靠

行政指令，只能靠提 供各 类服务。“猪”

联网是另外一个很有趣的例子。农信集团

围绕养殖户提供了三大类服务，第一类就

是养猪过程的服务，第二类是帮着卖猪的

服务，第三类是卖猪过程中提供的金融服

务。第一类服务属于畜牧养殖行业，第二

类属于商品流通行业，第三类已经是彻头

彻尾的金融业。很难界定哪一个服务更重

要，某些“冷门”的服务一年可能就用到一

次，譬如猪瘟病的防治，但是恰恰是这个

服务，让养殖户对于猪联网的其他服务产

生了信任，从而成为生态中“忠心耿耿”的

“铁粉”。所以，产业生态运营的第二法则

就是提升多维度、多层次、场景化各类服

务的能力。

产业 生态运营的第三法则就是积累

丰富庞大的数据资产。在产业生态中，从

诸要素的流通角度来看，数据流承载了信

息流、资金流；资金流调配了物流，数据

居于核心环境。产业生态的核心企业，无

疑是 通 过各 类 服务，集 聚丰富大 数 据的

企业。对于数据资产的重要性，本文不再

展开。

3  结束语

综上所述，构建一个良好的产业生态，

需要兼顾架构相似、数据相通、股权相连、

运营协同4个方面。仅仅围绕一个客户群体

提供多元化服务，但是缺少数据打通这个

关键要素的生态，是伪生态。其难以真正

发挥产业协同效应，从而跌落神坛。     □
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2016年10月11—13日，中国计算机学

会（CCF）主办的第四届CCF大数据学术

会议（CCF BigData 2016）在甘肃省兰州

新区隆重召开。会议由中国计算机学会大

数据专家委员会、兰州大学和甘肃兰州新

区联合承办。来自全国各地的大数据领域

专家、学者、企业代表和学生等500余人出

席了本次会议。

本次会议邀请了西安交通大学徐宗

本院士、华东师范大学周傲英教授、悉尼

科技大学操龙兵教授和西南大学章乐教

授等4位专家作大会特邀报告，NVIDIA

（英伟达）公司袁永清、成都科来软件公

司王炎涛2位企业高管作大会报告。会议

还组织了丝绸之路西北大数据高峰论坛、

类脑与生物医学大数据、数据科学与大

数据智能、大数据系统、大数据与机器学

习、优秀青年学者论坛6场专题论坛，分

行业会讯

“第四届中国计算机学会大数据学术会议”
在兰州隆重召开

别由国内知名学者担任论坛主席，并邀请

相关领域著名专家学者进行了19场专题

演讲。

本次会议共收到有效投稿497篇。其

中，中文论文401篇，英文论文96篇。经过

评审和会审，大会录用中文文章252篇，英

文文章34篇。会议期间，这些录用论文以

分组报告和墙报展示的形式进行了交流讨

论（其中分组报告论文81篇，墙报展示论

文195篇）。大会还通过评审、会审推荐、

评奖委员会现场评审的方式，评出了最佳

学术论文奖、最佳学生论文奖各1项，最佳

应用论文奖空缺。

本次会议的举办，对共享大数据领域

各类创新思想，展现中国大数据技术的最

新研究进展，交流大数据的应用现状和研

发经验，促进我国大数据产业发展具有重

要的意义。

大会观众席，座无虚席
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“大数据标准”征稿通知

“大数据”不仅仅是一代新的信息技术的代名词，也是解决复杂问题的一种新方法。大数据的发展和应用

已经对政府、企业决策和人们的生活方式产生深远的影响。目前，各种大数据技术和系统层出不穷，大数据应

用方兴未艾。然而，大数据系统之间缺乏有效的互操作手段，大数据的开放共享受制于安全与隐私方面的顾虑，

大数据推广应用缺乏工程化的指南，在很大程度上阻碍了大数据的发展。甚至大数据的定义、相关术语、分类、

架构等方面也还缺乏统一描述，各种大数据产品的技术要求也不尽相同。标准化无疑是解决上述困境的有效手

段，然而，无论是国际还是国内，迄今为止其标准规范的研究工作都还很匮乏。因此，加强大数据标准化研制，

对推动我国大数据产业进程，加快技术与标准的相互融合，推动大数据发展国家战略和数据立法具有重要意义。

本刊将以“大数据标准”为主题进行征文，以凸显国家及行业对大数据标准的重视性及聚焦点，发表国内外

大数据标准在建立和执行过程中具有典型性和创新性的高水平研究成果，深入探讨大数据标准的未来构建方向。

一、征稿范围

征稿范围包括但不限于：

1. 大数据标准体系构建的理论方法、框架和系统；

2. 大数据标准的国际前沿动向分析与展望；

3. 大数据系统的技术标准研究；

4. 大数据标准的行业建设案例介绍；

5. 大数据安全与隐私保护标准建设；

6. 大数据开放共享的机制与标准研究；

7. 大数据的定义、相关术语、分类、架构等方面的标准化研制；

8. 大数据技术标准与基准测试平台。

二、征稿要求

1、文稿应属于作者的原创性科研成果，数据真实可靠，具有重要的学术价值与推广应用价值；应未在国

内外公开发行的刊物或会议上发表或宣读过，也不在其他刊物或会议的审稿过程中，不存在一稿多投问题。

2、文稿应包括中英文题名、作者信息、摘要、关键词、基金项目名、参考文献，中文正文和作者简介（包

括照片），文稿一律采用 word 文档提交。

3、投稿时请注明作者联系方式（电子邮件、电话、邮寄地址）及“‘大数据标准’选题投稿”及所属方向。

4、文稿通过《大数据》网站（http://www.j-bigdataresearch.com.cn）进行投稿，暂不支持其他投稿方

式，投稿须知及文稿模板请参见网站说明。

三、专题特邀客座编辑

杜小勇  中国人民大学信息学院教授

吴东亚  工业与信息化部电子工业标准化研究院信息技术研究中心副主任

四、重要日期

文稿截稿日期：2016 年 10 月 20 日

计划出版日期：2017 年 3 月

《大数据》编辑部

2016 年 7 月
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